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【專案成本規劃】 

 
資料來源 : PMI國際專案管理學會作(2013)。專案管理知識體指南(PMBOK Guide)(頁61 )。臺北市:PMI台灣分會 。 



     專案成本管理是一系列使專案能在

核定預算內，完成規劃、估計、編列預

算與控制成本的流程與方法。 

專案成本管理 



     一般是針對WBS的各項交付標的和各工作包進行成

本估算。常用的估算方法有以下三種: 

一、類比估算法 

以過去相類似專案推估，適用於專案初期，雖省時但不

精準。 

二、參數估算法 

運用數理關係進行估算，花費的時間和準度都居於三種

方法的中間。 

三、成本工程估算法 

將各活動或工作包進行由下而上的仔細估算，雖精準但

費時。 

 

 

估算成本 

( 許秀影等 人，2013 ，頁217)  



管制帳戶 (Control Account) 
 

    管制帳戶是專案預算編列的基本單元，也是專案成本會

計系統的基礎控制與追蹤成本單元。 
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( 許秀影等人，2013 ，頁226)  



決定預算-專案成本計算表 
       專案成本規劃一般常以WBS為基礎的「由下往上估算法」來估算成本，其中還包
含預留成本項目 (例如應付風險發生的緊急儲備金)等，所有工作項目估算的總和就形成

整體專案成本，亦為預算。  

成本項目 
活動 
成本 

(NT.) 

工作包 

成本(NT.) 

緊急 
儲備 

金(NT.) 

總成本 
預算(NT.) 

成本估算基礎 備註 

總成本預算       110000     

緊急儲備金     10000     應付風險發生的緊急儲備金 

1.基本作業項目      31500         

1-1場地安排 25000 NT5000 x5天= NT.25000 場地尋找、場地租借 

1-2設備安排 6500       影印、列印與裝訂費用等 課桌椅準備、課程教材準備 

2.人員相關安排   12500         

2-1師資相關 
5000       

每位師資每一場交通費與餐費補助NT.1000x5

人= NT.5000 
公司內部主管與資深人員、 
外部講師師資確認 

2-2學員相關 
7500       

學員與工作人員餐費 (兩餐) 
NT.300x 25人= NT.7500 

參與學員名單準備、 
參與學員名單確認 

3.課程相關安排   41000         

3-1一般課程 
21000       

一般課程師資每一場講師費NT.7000 x3人= NT.

21000 
致歡迎詞和公司簡介、人事 
規章制度、總務工安介紹 

3-2專案課程 
20000       

專業課程師資每一場講師費NT.10000 x 2人= 

NT.20000 簡報技巧、業務說明 

4.驗收與結訓   15000         

4-1結業測驗 
10000       

舉辦結業測驗整體費用預估為NT.10000(含電
腦設備租用) 整體結業測驗 

4-2結訓會議 5000       準備獎杯等相關費用預計約NT.5000   

WBS 

（楊朝仲等人，2011，頁212-213 ）  



     專案成本基準為各時期所預定的累積成本花費，通常都用圖形
來表達。根據各時期專案活動預計花費的專案成本，進行累計加總，
即為該專案成本累積，接著再根據專案時程進展畫出成本累積曲線，
其橫軸為時間的遞增，縱軸為金額的累積花費，成本基準的線型為 

S 曲線的變化，因為一般專案開始與收尾這兩個期間的花費經常是
緩慢且較少。 

決定預算-專案成本基準(S 曲線) 

（楊朝仲等人，2011，頁210 ）  
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